


/hb¢9b¢{ 
 tŀƎŜ 

[9¢¢9w Chw ¸9!w ф {¢¦59b¢{ о 

Ih² ¢h a!Y9 ¸h¦w /IhL/9 п-т 

Lat[L/!¢Lhb{ Chw ¢I9 C¦¢¦w9 у-ф 

/hw9 {¦.W9/¢{ мл 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ мм 

9ƴƎƭƛǎƘ ό[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ D/{9ǎύ мо 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ мс 

/ƻƳōƛƴŜŘ ϧ {ŜǇŀǊŀǘŜ {ŎƛŜƴŎŜ  му 

!55L¢hb![ {¦.W9/¢{ нн 

CƛƴŜ !Ǌǘ но 

.ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎ  нр 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ  нт 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όtǊƻŘǳŎǘ 5ŜǎƛƎƴύ ол 

5ǊŀƳŀ оо 

CǊŜƴŎƘ ϧ {ǇŀƴƛǎƘ ос 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ пн 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ пр 

IƛǎǘƻǊȅ пт 

aǳǎƛŎ  рл 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όD/{9ύ рп 

ht¢Lhb /IhL/9{ ϧ w9{9w±9 ру 



о 

5ŜŀǊ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘΣ 

¸ŜŀǊ мл /ƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ hǇǘƛƻƴǎ нлнсςнлнт ό[ŜǾŜƭ н vǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎύ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ YŜȅ {ǘŀƎŜ оΣ ŀƴŘ ōȅ ƴƻǿ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀǘ 
D/{9Φ hǳǊ ŦƛǾŜ Dƻŀƭǎ ƻŦ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ƻǳǊ Y{п ŎƻǊŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿǎΦ 

!ƴ ŀŎǘƛǾŜ ŦŀƛǘƘ ǎƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ 
ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ D/{9 wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΦ ²Ŝ ǾŀƭǳŜ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘΣ ŀƴŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǎǘǳŘȅ D/{9 9ƴƎƭƛǎƘ         
[ŀƴƎǳŀƎŜΣ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ aŀǘƘŜƳŀǘƛŎǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘŀƪŜǎ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ƴƻƴ-ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŎƻǊŜ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ t{I9Σ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŜƳōŜŘŘŜŘΦ 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƻǇǘƛƻƴ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 
{ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ ǎǘƛƭƭ ōŜ    
ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎΦ !ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƻǇǘƛƻƴǎ ŀǎ ōǊƻŀŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƭƛŜǎ ōŜȅƻƴŘ Y{п 
ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

!ǎ ŀ IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ȅƻǳǊ ƘƛƎƘŜǊ-ƻǊŘŜǊ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǳƛŘŜŘ ŀƭƻƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǿƘƛƭŜ ǎǘƛƭƭ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜǎΦ hǳǊ ǳƭǘƛƳŀǘŜ ŀƛƳ ƛǎ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΦ 

¢ƘŜ ŎƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƻŦŦŜǊ ǘƘǊŜŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎΥ 

tŀǘƘǿŀȅ м -  !ŎŀŘŜƳƛŎ .ǊŜŀŘǘƘ   
aƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘǿŀȅΦ Lǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀ ƘǳƳŀƴƛǘȅ 
όDŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻǊ IƛǎǘƻǊȅύΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦǊŜŜ-ŎƘƻƛŎŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

tŀǘƘǿŀȅ н -  .ŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ CƭŜȄƛōƭŜ 
! ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘǿŀȅΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊ ŀ 
ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƻƴŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦǊŜŜ-ŎƘƻƛŎŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

tŀǘƘǿŀȅ о -  LƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ bǳǊǘǳǊƛƴƎ 
¢Ƙƛǎ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ    
ƴǳƳŜǊŀŎȅΤ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ IŜŀƭǘƘ ϧ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ .¢9/ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦǊŜŜ-ŎƘƻƛŎŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǘƛƻƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƪŜȅ ŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ-ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǘƛƻƴΦ hǳǊ hǇǘƛƻƴǎ 9ǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǎ ȅƻǳ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳƛǘ ȅƻǳ ōŜǎǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀǘ Y{пΣ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ [ƛƪŜπ
ǿƛǎŜΣ ƛŦ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ ƻǾŜǊǎǳōǎŎǊƛōŜŘΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŎƘƻƛŎŜǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǿŜ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 

¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǘǘƛƴƎ ȅƻǳǊ Ŧƛƴŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛǎ CǊƛŘŀȅ мтǘƘ !ǇǊƛƭ нлнсΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ 
9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 

Lǘ ǿƻƴΩǘ ōŜ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ǎǳƳƳŜǊ нлнуΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ȅƻǳǊ D/{9 ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘΣ 
ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛǘ ƻŦŦŜǊǎΦ 

YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 

 

 

aǎ C ±ƛǘƛƧŀΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 



п 

Ih² ¢h  
a!Y9 ¸h¦w /IhL/9{ 

DŜǘ LƴŦƻǊƳŜŘ 
wŜŀŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǳōƧŜŎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ   

LƴǾƻƭǾŜ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ 

5ƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ƛƴ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

/ƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ hǇǝƻƴǎ 9ǾŜƴƛƴƎ 

/ƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ hǇǝƻƴǎ 9ǾŜƴƛƴƎ  
пΦлл ς сΦллǇƳ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мн aŀǊŎƘ нлнсΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ōǊƛŜŦ 
ол ƳƛƴǳǘŜ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ōǊƻǿǎπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭǎ ƘŜƭŘ ōȅ ŜŀŎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  

CƻǊƳǎ IΣ 9 ŀƴŘ ! ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǘŀƭƪ ŀǘ пΦмр- пΦпрǇƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ    
ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ 

CƻǊƳǎ wΣ ¢ ŀƴŘ { ǎƘƻǳƭŘ ǇƭŜŀǎŜ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ пǇƳ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ   
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŬǊǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƭƪ пΦпр-рΦмрǇƳΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ǝƳŜ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ       
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǘ сǇƳΦ 

tƭŜŀǎŜ ŀǧŜƴŘ ȅƻǳǊ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜŀǘ ŦƻǊ 
ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭτǎŜŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ Ǿƛŀ 9Řǳƭƛƴƪ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǘ ƘŜŀǊǘΦ 

{ǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜΣ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ  
²Ƙŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ƻƴ ǇŀƎŜǎ 
у ϧ ф ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳΦ YŜŜǇ 
ȅƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǘǊȅ ƴƻǘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǎǳōƧŜŎǘΣ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƛǘΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΣ 
ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅΦ 

{ǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ hǇǝƻƴǎ /ƘƻƛŎŜ CƻǊƳ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊƳ ƻƴ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ 
ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ CǊƛŘŀȅ мт !ǇǊƛƭ нлнсΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ 9Řǳƭƛƴƪ 
ŦǊƻƳ мн aŀǊŎƘ нлнсΦ  



р 

/hw9 {¦.W9/¢{ 

D/{9  
wŜƭƛƎƛƻǳǎ  
{ǘǳŘƛŜǎ 

D/{9  
9ƴƎƭƛǎƘ  
[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

D/{9  
9ƴƎƭƛǎƘ  
[ŀƴƎǳŀƎŜ 

D/{9 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜǎŜ ŎƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ мл ϧ ммΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ǇƛŎƪ ǎƻƳŜ 

ƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎΦ 

D/{9 .ƛƻƭƻƎȅΣ tƘȅǎƛŎǎ ϧ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ƻŦ ¸ŜŀǊ 
млΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ¢ǊƛǇƭŜ {ŎƛŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ 

/ƻǊŜ  
tƘȅǎƛŎŀƭ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ƻǊŜ  
t{I9 

/ŀǊŜŜǊǎ 

Lǘ ƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀ ōǊƻŀŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

D/{9 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊ D/{9 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

D/{9 aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

D/{9 /ƻƳōƛƴŜŘ ƻǊ ¢ǊƛǇƭŜ {ŎƛŜƴŎŜ  

D/{9 CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

D/{9 DŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻǊ IƛǎǘƻǊȅ  

Important  



с 

t!¢I²!¸{ 

/hw9 D/{9 {¦.W9/¢{ 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎΣ  

9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ  

9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ aŀǘƘǎΣ   

/ƻƳōƛƴŜŘ ƻǊ ¢ǊƛǇƭŜ {ŎƛŜƴŎŜ 

[!bD¦!D9 {¦.W9/¢ 

CǊŜƴŎƘ ƻǊ {ǇŀƴƛǎƘ 

I¦a!bL¢L9{ {¦.W9/¢ 

IƛǎǘƻǊȅ ƻǊ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

hb9 h¢I9w {¦.W9/¢ 
!ǊǘΣ  CǊŜƴŎƘΣ IƛǎǘƻǊȅΣ  

DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ aǳǎƛŎΣ t9Σ  

.ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎΣ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 

5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 5ǊŀƳŀ 

ƻǊ {ǇŀƴƛǎƘ  

[!bD¦!D9 {¦.W9/¢ 

CǊŜƴŎƘ ƻǊ {ǇŀƴƛǎƘ 

I¦a!bL¢L9{ {¦.W9/¢ 

IƛǎǘƻǊȅ ƻǊ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

9ȄǘǊŀ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ 
aŀǘƘǎ  

I9![¢I ϧ  
{h/L![ /!w9  
.¢9/ 

/hw9 D/{9 {¦.W9/¢{ 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎΣ  

9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ  

9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ aŀǘƘǎΣ   

/ƻƳōƛƴŜŘ ƻǊ ¢ǊƛǇƭŜ {ŎƛŜƴŎŜ 

/hw9 D/{9 {¦.W9/¢{ 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎΣ  

9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ  

9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ aŀǘƘǎΣ   

/ƻƳōƛƴŜŘ ƻǊ ¢ǊƛǇƭŜ {ŎƛŜƴŎŜ 

tŀǘƘǿŀȅ м 
!ŎŀŘŜƳƛŎ .ǊŜŀŘǘƘ 
ό9ōŀŎŎΣ ф-мл D/{9ǎύ 

tŀǘƘǿŀȅ н 
.ŀƭŀƴŎŜŘ ϧ CƭŜȄƛōƭŜ 

όу-ф D/{9ǎύ 

tŀǘƘǿŀȅ о 
LƴŎƭǳǎƛǾŜ ϧ bǳǊǘǳǊƛƴƎ 
όт-у D/{9ǎ Ҍ .¢9/ύ 

Ҍ Ҍ Ҍ 

Ҍ 

Ҍ 

ҌΣ ƻǊ ƻǊ 

Ҍ Ҍ 
hb9 h¢I9w {¦.W9/¢ 
!ǊǘΣ  CǊŜƴŎƘΣ IƛǎǘƻǊȅΣ  

DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ aǳǎƛŎΣ t9Σ  

.ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎΣ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 

5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 5ǊŀƳŀ  

ƻǊ {ǇŀƴƛǎƘ  

hb9 h¢I9w {¦.W9/¢ 
!ǊǘΣ  CǊŜƴŎƘΣ IƛǎǘƻǊȅΣ  

DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ aǳǎƛŎΣ t9Σ  

.ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎΣ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 

5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 5ǊŀƳŀ 

ƻǊ {ǇŀƴƛǎƘ 



т 

a!YLbD /IhL/9{ ς/I9/Y[L{¢ 

Do 

»ãâMè 

мΦ ¢Ƙƛƴƪ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ 

нΦ .Ŝ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ ¸ƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΦ 

оΦ .Ŝ ƘƻƴŜǎǘΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ Řƻ ƴƻǘ 
ŎƘƻƻǎŜ ƛǘΦ 

пΦ .Ŝ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƭƛŜΦ 

рΦ !ǎƪ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ŀŘǾƛŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ǎǳōƧŜŎǘΦ 

сΦ {ǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ  

тΦ aŀƪŜ ƎƻƻŘ ǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  

уΦ CƛƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿƻǊƪΤ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ  ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ     

фΦ CƛƴŘ ƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ƴǳƳπ
ōŜǊ ǿƻǊƪΣ ƎǊŀǇƘ ǿƻǊƪΣ Ŝǎǎŀȅ ǿǊƛǝƴƎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƪƛƭƭΦ 

млΦ ¢ŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻũŜǊŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ƎǊƻǳǇǎΦ 

ммΦ [ƛǎǘŜƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ ммΦ 

мнΦ wŜƳŜƳōŜǊ - ̧ ŜŀǊǎ мл ŀƴŘ мм ŀǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘΦ  !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜƎŜǎ 
ŀƴŘ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴ ƻũŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎπ
Ŝǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƻǊ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƴƻǿΣ ǿƘƛƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘΣ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƻƳŜƘƻǿ ΨƭƻŎƪŜŘΩ ƛƴǘƻ ŀƴȅ ǇŀǘƘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ ф ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ȅƻǳ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 
 

мΦ /ƘƻƻǎŜ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ Ƙŀǎ ƻǊ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƎŜǘ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

нΦ .Ŝ Ǉǳǘ ƻũ ŀ ǎǳōƧŜŎǘΣ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƘƻǎŜƴ ƛǘΦ 

оΦ /ƘƻƻǎŜ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ΨŜŀǎȅΩ ƻǇǝƻƴΦ !ƭƭ ŜȄŀƳƛƴŀπ
ǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 

пΦ [Ŝǘ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜ ȅƻǳǊ Ƴŀƛƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ Lƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ 
ƻƊŜƴ ŎƘŀƴƎŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎΦ Ψ[ƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΩ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜȄπ
ǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŜƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ  

Iƻǿ ȅƻǳǊ tŀǊŜƴǘǎ /ŀƴ IŜƭǇ 

мΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 

нΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ D/{9 ǉǳŀƭπ
ƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

оΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ƻƭŘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƻǊ ǎƛǎπ
ǘŜǊǎ ŀƴŘ  ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ōŜǎǘΦ 

¦ǎŜŦǳƭ ²ŜōǎƛǘŜǎ 
ǿǿǿΦŜŘŜȄŎŜƭΦƻǊƎΦǳƪ   ǿǿǿΦŀǉŀΦƻǊƎΦǳƪ    ǿǿǿΦƻŎǊΦƻǊƎΦǳƪ   ǿǿǿΦŎŎŜŀΦƻǊƎΦǳƪ     
ǿǿǿΦǿƧŜŎΦŎƻΦǳƪ 

http://www.edexcel.org.uk/
http://www.aqa.org.uk/
http://www.ocr.org.uk/
http://www.ccea.org.uk/
http://www.wjec.co.uk


!ǘ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘΣ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪŜŜǇ 
ȅƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎ ƻǇŜƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ YŜȅ {ǘŀƎŜ р ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀ ǘŀōƭŜ ƻǾŜǊƭŜŀŦ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ŀ ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ Y{п ǎǳōƧŜŎǘǎ ŎƻǳƭŘ 
ƭŜŀŘΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ Řƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜƎǊŜŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ ƻũŜǊ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ǿƛŘŜΦ {ǳōƧŜŎǘǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǘ !- 
[ŜǾŜƭ ŀũŜŎǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƴǘǊȅΦ aŀƴȅ ŘŜƎǊŜŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ 
ƎǊŀŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŘŜƎǊŜŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳŎŀǎΦŎƻƳΦ 

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ !-ŜǾŜƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ Ǿƛǎƛǘ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊǳǎǎŜƭƭƎǊƻǳǇΦŀŎΦǳƪκƛƴŦƻǊƳŜŘ-ŎƘƻƛŎŜǎΦŀǎǇȄ 

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ƻǾŜǊƭŜŀŦ ǎƘƻǿǎ ȅƻǳ ǿƘŀǘ Y{р ǎǳōƧŜŎǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ D/{9 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ȅƻǳ ǿƘŀǘ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ Y{р ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 

у 

Lat[L/!¢Lhb{ Chw ¢I9 C¦¢¦w9 

http://www.ucas.com
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ф 

Y{п {ǳōƧŜŎǘǎ Y{р {ǳōƧŜŎǘǎ 
9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ {ǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ 
IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

9ƴƎƭƛǎƘ 
IƛǎǘƻǊȅ 
w9 
.ǳǎƛƴŜǎǎ 
[ŜƛǎǳǊŜ ϧ ¢ƻǳǊƛǎƳ 
t{I9 
DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

IƛǎǘƻǊȅΣ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ /ƛǾƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ 
9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻǊ 
[ŀƴƎǳŀƎŜΣ CƛƭƳ {ǘǳŘƛŜǎΣ aŜŘƛŀ 
{ǘǳŘƛŜǎΣ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 
{ǘǳŘƛŜǎκ ¢ƘŜƻƭƻƎȅΣ {ƻŎƛƻƭƻƎȅΣ 
/ǊƛǘƛŎŀƭ ¢ƘƛƴƪƛƴƎΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ϧ 
tƻƭƛǝŎǎΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ 9ȄǘŜƴŘŜŘ 
tǊƻƧŜŎǘ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΣ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

!ǊǘǎκIǳƳŀƴƛǘƛŜǎΣ IƛǎǘƻǊȅΣ tƻƭƛǘƛŎǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘ 
[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻǊ {ƻŎƛƻƭƻƎȅΣ !ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅΣ  
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΣ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ 
WƻǳǊƴŀƭƛǎƳΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ [ŀǿΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘǳŘƛŜǎΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ 
IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !ǊǘΣ aŜŘƛŀκ/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ {ǘǳŘƛŜǎΣ  
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ DŜƻƭƻƎȅκ9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

CǊŜƴŎƘ 
{ǇŀƴƛǎƘ 
[ŀǘƛƴ 

CǊŜƴŎƘΣ {ǇŀƴƛǎƘΣ [ŀǘƛƴ ŜǘŎΦ 
[ŀƴƎǳŀƎŜǎΣ [ƛƴƎǳƛǎǘƛŎǎΣ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 
[ŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ 

aǳǎƛŎ ϧ  
aǳǎƛŎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

aǳǎƛŎΣ aǳǎƛŎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
aǳǎƛŎΣ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǘǳŘƛŜǎΣ aǳǎƛŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
aǳǎƛŎ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ aǳǎƛŎ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ  
aǳǎƛŎ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳ 

!Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴ 
CƛƴŜ !ǊǘΣ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !Ǌǘ 
!Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ 
¢ŜȄǘƛƭŜǎΣ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

CƛƴŜ !ǊǘΣ DǊŀǇƘƛŎ !ǊǘΣ DŀƳŜ !ǊǘΣ !ƴƛƳŀǘƛƻƴΣ {ǇŜŎƛŀƭ 
9ŦŦŜŎǘǎΣ ¢ŜȄǘƛƭŜǎΣ {Ŝǘ 5ŜǎƛƎƴΣ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ IƛǎǘƻǊȅ 
ƻŦ !ǊǘΣ tƘƻǘƻ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳ 

5ǊŀƳŀ 5ǊŀƳŀ ϧ ¢ƘŜŀǘǊŜ {ǘǳŘƛŜǎ 

9ƴƎƭƛǎƘΣ IƛǎǘƻǊȅΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ [ŀǿΣ 5ǊŀƳŀΣ ¢ƘŜŀǘǊŜ 
{ǘǳŘƛŜǎΣ ¢ƘŜŀǘǊŜ 5ŜǎƛƎƴΣ /ǊŜŀǘƛǾŜ !ǊǘΣ 5ƛǊŜŎǘƛƴƎΣ 
{ǘŀƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳΣ aŜŘƛŀ ŀƴŘ Ŏ/ƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΣ tw 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

{ǇƻǊǘ {ǘǳŘƛŜǎΣ {ǇƻǊǘ {ŎƛŜƴŎŜΣ {ǇƻǊǘǎ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ  
tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅΣ {ǇƻǊǘǎ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳΣ  
{ǇƻǊǘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ {ǇƻǊǘǎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ  
{ǇƻǊǘǎ /ƻŀŎƘƛƴƎΦ 

5¢ tǊƻŘǳŎǘ ŘŜǎƛƎƴ 5¢ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴΣ  
{ǳǊǾŜȅƛƴƎΣ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
tǊƻŘǳŎǘ ŘŜǎƛƎƴΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5ŜǎƛƎƴΣ DǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴΣ 
CŀǎƘƛƻƴ ŀƴŘ ¢ŜȄǘƛƭŜǎΣ ¢ƘŜŀǘǊŜ 5ŜǎƛƎƴ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻǊ 
/ƻƳōƛƴŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ 

[ƛŦŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ aŜŘƛŎƛƴŜΣ 5ŜƴǝǎǘǊȅΦ 
±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜΣ tƘŀǊƳŀŎȅΣ 5ƛŜǘŜǝŎǎ 
.ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜΣ {ǇƻǊǘ {ǘǳŘƛŜǎ 
!ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅΣ bǳǊǎƛƴƎ ϧ aƛŘǿƛŦŜǊȅΣ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ 
{ǇŜŜŎƘ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

.ƛƻƭƻƎȅ ƻǊ 
/ƻƳōƛƴŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ 

.ƛƻƭƻƎȅ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 
/ƻƳǇǳǘƛƴƎ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 
L/¢ 

/ƻƳǇǳǘƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΣ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭκ9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜ 
!ŎŎƻǳƴǘŀƴŎȅΣ ōŀƴƪƛƴƎΣ ŦƛƴŀƴŎŜΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
{ƻŦǘǿŀǊŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ DŀƳŜ 5ŜǎƛƎƴΣ ²Ŝō 5ŜǎƛƎƴΣ 
aǳƭǝƳŜŘƛŀ !ǳǘƘƻǊƛƴƎΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ 
tƘȅǎƛŎǎ 

aŀǘƘǎ 
aŀǘƘǎ κCǳǊǘƘŜǊ aŀǘƘǎ 
/ƻƳǇǳǘƛƴƎΣ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 

tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ !ŎŎƻǳƴǘŀƴŎȅ όŀƭǎƻ .ŀƴƪƛƴƎκ
CƛƴŀƴŎŜκLƴǎǳǊŀƴŎŜύΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ /ƻƳǇǳǝƴƎκ/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭύΣ tƘȅǎπ
ƛŎǎ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜΦ 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜκ{ǘǳŘƛŜǎ 

tƘȅǎƛŎǎ ƻǊ 
/ƻƳōƛƴŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ 

tƘȅǎƛŎǎ 

²I9w9 /h¦[5 ¸h¦w /IhL/9{ [9!5Κ 



/hw9 {¦.W9/¢{ 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǇŀƎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƴǳǎǘ ǎǘǳŘȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ  
{ǘǳŘƛŜǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ aŀǘƘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜΦ bƻƴ-ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŎƻǊŜ t9 ŀƴŘ t{I9 ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǘǳŘƛŜŘ όōǳǘ ȅƻǳ 
ŎƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ t9 D/{9 ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜύΦ 

 

мл 

.ǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ 

9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

{ŎƛŜƴŎŜǎ 

t{I9 όƴƻƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴύ

t9 όƴƻƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴύ 



!ǘ ŀ ƎƭŀƴŎŜΧ 

9ȄŀƳ ōƻŀǊŘ 9Řǳǉŀǎ 

{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ D/{9 wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ Cǳƭƭ /ƻǳǊǎŜ ςwƻǳǘŜ . 

!ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ Ŧǳƭƭ ŎƻǳǊǎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ D/{9 ƛƴ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎΦ {ǘǳŘȅƛƴƎ 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ D/{9 ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ        

¢ƘŜƻƭƻƎȅΣ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŜǾŜƭΦ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ŜƴǉǳƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƭŘΦ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘǊŜŜ о ǳƴƛǘǎΥ- 

¶ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ м - CƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ ¢ƘŜƻƭƻƎȅΥ ¢ƘŜƳŜ м - ƻǊƛƎƛƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎΣ 

¢ƘŜƳŜ н - DƻƻŘ ŀƴŘ 9Ǿƛƭ όотΦр҈ύΦ   ²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ - м ƘƻǳǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ 

¶ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ н - !ǇǇƭƛŜŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ ¢ƘŜƻƭƻƎȅΥ ¢ƘŜƳŜ м - [ƛŦŜ ŀƴŘ 5ŜŀǘƘΣ ¢ƘŜƳŜ н - 

{ƛƴ ŀƴŘ CƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ όотΦр҈ύΦ  ²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ - м ƘƻǳǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ 

¶ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ о - {ǘǳŘȅ  ƻŦ ŀ ǿƻǊƭŘ ŦŀƛǘƘΥ WǳŘŀƛǎƳ όнр҈ύΦ ²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ - м 

ƘƻǳǊ 

¢ƘŜ w9 D/{9 ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ млл҈ ŜȄŀƳ ōŀǎŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ bh ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻǊ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ммΦ  

w9[LDLh¦{ {¢¦5L9{ 

мм 



²Ƙȅ {ǘǳŘȅ D/{9 w9Κ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ tƻǎǘ-мс 

hŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ D/{9 wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ ƛǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ! Ψ[ŜǾŜƭ 

¢ƘŜƻƭƻƎȅ ƻǊ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ϧ 9ǘƘƛŎǎΦ 

¢ƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ȅƻǳ ŀŎǉǳƛǊŜ ōȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ D/{9 wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ 

ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎΥ- 

¶ aŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƴŜŜŘ ŀ ŬǊƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻōΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ !ōƻǊǝƻƴΣ 

9ǳǘƘŀƴŀǎƛŀΣ hǊƎŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘǎΣ .ƭƻƻŘ ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴǎΣ DŜƴŜǝŎ ǘŜǎǝƴƎΦ 

¶ [ŀǿȅŜǊǎ ϧ WǳŘƎŜǎ Ƴǳǎǘ ǎǘǳŘȅ wŜƭƛƎƛƻƴ ϧ [ŀǿ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ wŜƭƛƎƛƻƴ 

Ƙŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ 

ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŜƭƛŜŦǎ ϧ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ŀǎ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ Ƙƻǿ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŀŎǘǎΤ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƳƻǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 

ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎΦ Lǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ŀ ƭŀǿȅŜǊ ƛǎ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǘǊŜŀǘ ŜǾŜǊȅπ

ƻƴŜ ŜǉǳŀƭƭȅΦ  

¶ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƴǳƭǝ-ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Řƻ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƧƻōΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǎƘƻǿ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ϧ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ōŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ϧ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ aŀƴȅ ¦Y ƭŀǿǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭŀǿǎ ϧ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΗ 

¶ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŀŎŜǎ ϧ ǊŜƭƛπ

Ǝƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŜƭƛŜŦǎ ϧ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ 

ŜƳǇŀǘƘƛǎŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

¶ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘƛǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 

wŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀũŜŎǘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƻ ŘŜŀǘƘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 

ŀǘ ǿƻǊƪΦ !ƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǘǊŜŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŜǉǳŀƭƭȅΗ 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ ƛǎ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ !b¸ Ƨƻō ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ¦Y ƛǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ŦŀƛǘƘ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅΦ 

 

Iƻǿ ƳǳŎƘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ Ŏŀƴ L ŜȄǇŜŎǘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΚ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Řƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ-ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ  

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŜȄǇŜŎǘǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻƴŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎƘƻǊǘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŜŀŎƘ 

ǿŜŜƪΦ  IƻƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀǎƪǎΥ ǇǊŀŎǝŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΤ ŜǎǎŀȅǎΤ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΤ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ŦŀŎǘǎΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¸ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ wŜǾƛǎƛƻƴ DǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

мн 



!ǘ ŀ ƎƭŀƴŎŜΧ 

9ȄŀƳ ōƻŀǊŘ !v!  DǊŀŘŜǎ м-ф 

{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ 
9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ό{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ bǳƳōŜǊ утлнύ 
9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ό{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ bǳƳōŜǊ утллύ 

9bD[L{I [L¢9w!¢¦w9  
ϧ 9bD[L{I [!bD¦!D9 

tŀǇŜǊ м ς {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ мфǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ bƻǾŜƭ 

aŜǘƘƻŘ ƻŦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ς м ƘƻǳǊ ŀƴŘ пр ƳƛƴǳǘŜ ŜȄŀƳ 
±ŀƭǳŜ ƻŦ ¦ƴƛǘ ς пл҈ 

 ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƴǎǿŜǊ ǘǿƻ Ŝǎǎŀȅ-ǎǘȅƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜȄǘǎΦ 
¶ ! Ǉƭŀȅ ōȅ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ - aŀŎōŜǘƘ 

¶ {ǘǊŀƴƎŜ /ŀǎŜ ƻŦ 5Ǌ WŜƪȅƭƭ ŀƴŘ aǊ IȅŘŜ ƻǊ ! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀƳΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾπ
Ŝƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ŜȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǘŜȄǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǇŀǇŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ȅƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

 

tŀǇŜǊ н ς aƻŘŜǊƴ 5ǊŀƳŀκbƻǾŜƭ ŀƴŘ tƻŜǘǊȅ 

aŜǘƘƻŘ ƻŦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ς н ƘƻǳǊ ŀƴŘ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŜȄŀƳ 
±ŀƭǳŜ ƻŦ ¦ƴƛǘ ς сл҈ 

 ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƴǎǿŜǊ ŦƻǳǊ Ŝǎǎŀȅ-ǎǘȅƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜȄǘǎΥ 

¶ aƻŘŜǊƴ 5ǊŀƳŀ ƻǊ bƻǾŜƭ ς ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

¶ tƻŜǘǊȅ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇƻŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻŜƳǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ƻƴŜΦ 

¶ ¦ƴǎŜŜƴ tƻŜǘǊȅ ς ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘǿƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōƻǘƘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƻƴŜ ǳƴǎŜŜƴ ǇƻŜƳΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀ ŎƻƳπ
ǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǳƴǎŜŜƴ ǇƻŜƳ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǳƴǎŜŜƴ ǇƻŜƳΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ǘŜȄǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

9ƴƎƭƛǎƘ ƛǎ ŀ /ƻǊŜ {ǳōƧŜŎǘΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ǘŀƪŜǎ ǘǿƻ D/{9ǎΥ  

¶ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ D/{9  ŀƴŘ 
¶ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ D/{9Φ    

D/{9 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ D/{9 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŎƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƪƛƭƭǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƛǘ ŦƻǳǊ ŜȄŀƳǎΦ   

¢ƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭΥ  

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘŜȄǘǎ 
ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 

¶ IŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊπ
ǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƴƻǾŜƭǎΣ Ǉƭŀȅǎ ŀƴŘ ǇƻŜƳǎ 

¶ IŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ 

9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ D/{9

мо 



Iƻǿ ƳǳŎƘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ Ŏŀƴ L ŜȄǇŜŎǘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΚ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Řƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻκǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ 
ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŜǎǎŀȅǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦ  

²Ƙŀǘ ƻǘƘŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƎƛǾŜΚ 

¶ млл҈ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 
¶ aŜŜǘ ŀƭƭ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ - ƎƻƻŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ 
¶ YŜŜǇ ȅƻǳǊ ƴƻǘŜōƻƻƪǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ !ƴǘƘƻƭƻƎȅ ǎŀŦŜ ς ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜΦ 
¶ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎǘŀǊǘǎ ŦǊƻƳ Řŀȅ ƻƴŜ 
¶ wŜŀŘ ŀǎ ǿƛŘŜƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǇƛŎǎ 
 

 

 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ tƻǎǘ-мс 
²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΚ  

!ƴȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƨƻōǎ ŀƊŜǊ ȅƻǳ 
ƭŜŀǾŜ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘΦ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ǊŜƎŀǊŘ ōȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ 

²Ƙŀǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ŀǊŜŀ Ŏŀƴ L ŀŎŎŜǎǎΚ  

DƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀƭƭ ƧƻōǎΣ ŀǎ 
ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘŜȄǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ 
ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎ ς ōǳǘ ƛƴ ŀ 
ōǊƻŀŘŜǊ ǎŜƴǎŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀǊǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ƛƴǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŀƭƛǾŜ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ - ƭƛǘπ
ŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǊƻŀŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ƭƛŦŜΦ 

9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ D/{9 

tŀǇŜǊ м -  9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ ƛƴ /ǊŜŀǝǾŜ wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ²ǊƛǝƴƎ - CƛŎǝƻƴ 

aŜǘƘƻŘ ƻŦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ς м ƘƻǳǊ ŀƴŘ пр ƳƛƴǳǘŜ ŜȄŀƳ 
±ŀƭǳŜ ƻŦ ¦ƴƛǘ ς рл҈ 

{ŜŎǝƻƴ ! ς wŜŀŘƛƴƎ Υ [ƛǘŜǊŀǊȅ CƛŎǝƻƴ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ŀƴ ŜȄǘǊŀŎǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻǎŜ ŬŎǝƻƴ ǘŜȄǘ όŜƛǘƘŜǊ нлǘƘ ƻǊ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅύΦ 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦǊƻƳ ŀ ƴƻǾŜƭ ƻǊ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊȅΦ 

{ŜŎǝƻƴ . ς ²ǊƛǝƴƎΥ 5ŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀƴŘ bŀǊǊŀǝƴƎ 

¶ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ǿǊƛǝƴƎ ǘŀǎƪǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǇǊƻƳǇǘ ƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳŀƎŜ 

 

tŀǇŜǊ н ς ²ǊƛǘŜǊΩǎ ±ƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ŀƴŘ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ - bƻƴ-CƛŎǝƻƴ 

aŜǘƘƻŘ ƻŦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ς м ƘƻǳǊ ŀƴŘ пр ƳƛƴǳǘŜ ŜȄŀƳ 
±ŀƭǳŜ ƻŦ ¦ƴƛǘ ς рл҈ 

{ŜŎǝƻƴ ! ς wŜŀŘƛƴƎ Υ [ƛǘŜǊŀǊȅ ŀƴŘ bƻƴ-[ƛǘŜǊŀǊȅ bƻƴ-CƛŎǝƻƴ 

¸ƻǳ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ƻƴŜ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƭƛƴƪŜŘ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ǘŜȄǘ όƻƴŜ 
ŦǊƻƳ мфǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦǊƻƳ нлǘƘ ƻǊ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅύ 

{ŜŎǝƻƴ . ς ²ǊƛǝƴƎΥ 9ȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀ ±ƛŜǿǇƻƛƴǘ 

¶ ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǘŀǎƪ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴΦ 

мп 



9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ κ !ŘǾƛŎŜ 

¶ !Ƴƻǳƴǘ ƻŦ ƘƻƳŜǿƻǊƪκŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ǎǇŜƴǘ 

- ¢ǿƻ ƘƻƳŜ-ǿƻǊƪǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ - ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇƛŜŎŜǎ 
ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ ǿǊƛǘŜ Ŝǎǎŀȅǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǿƘƻƭŜ ƴƻǾŜƭǎΣ Ǉƭŀȅǎ ŀƴŘ ǇƻŜƳǎΦ 

¶ vǳŀƭƛǝŜǎ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 

- LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƛƴ ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊƪΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄΣ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ 
ŘŜǘŀƛƭΣ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǝŎƪ ǘƻ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΦ 

 

²Ŝō ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ L Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ 

{ŜƴŜŎŀ - ƘǧǇǎΥκκǎŜƴŜŎŀƭŜŀǊƴƛƴƎΦŎƻƳκŜƴ-D.κ 

aŀǎǎƻƭƛǘ - ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀǎǎƻƭƛǘΦƛƻκǳǎŜǊǎκǎƛƎƴψƛƴ 

мр 

https://senecalearning.com/en-GB/
https://www.massolit.io/users/sign_in


!ǘ ŀ ƎƭŀƴŎŜΧ 

9ȄŀƳ ōƻŀǊŘ 9ŘŜȄŎŜƭ 

{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ 9ŘŜȄŎŜƭ [ŜǾŜƭ мκ[ŜǾŜƭ н D/{9 όф - мύ  aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ D/{9 aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмрΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ нлмтΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊƻǳǘŜǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀ IƛƎƘŜǊ ƻǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢ƛŜǊ ŜȄŀƳǎΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ΨŎƻƴǘŜƴǘ ŘƻƳŀƛƴǎΩ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ 
Ƴǳǎǘ ǎƛǘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŜȄŀƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝŜǊΦ ! ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǇŀǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǝŜǊ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀƴ ƛƴπ
ŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀǎƛǎΦ  

CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

!ƭƭ ΨŎƻƴǘŜƴǘ ŘƻƳŀƛƴǎΩ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘǊŜŜ ŜƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мм Φ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳǎ ƳŀƪŜ ǳǇ 
млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

IƛƎƘŜǊ  

IŀƭŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪǎ ŀǘ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǝŜǊ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘŜǎǝƴƎ bǳƳōŜǊ 
ŀƴŘ wŀǝƻΣ tǊƻǇƻǊπ
ǝƻƴ ϧ wŀǘŜǎ ƻŦ 
/ƘŀƴƎŜ 

a!¢I9a!¢L/{ 

мс 



¢ǊƛǇǎ κ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ¦Ya¢Σ {¢9a 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ aŀǘƘǎ [ŜŎǘǳǊŜǎΣ aŀǘƘǎ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ¢ƘŜŀǘǊŜ ǘǊƛǇǎ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Ǉƻǎǘ-мс 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΚ !{ ŀƴŘ !-[ŜǾŜƭ aŀǘƘǎΦ 
tƘȅǎƛŎǎΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ .ƛƻƭƻƎȅΣ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ tǎȅŎƘƻƭƻπ
ƎȅΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ  aŀǘƘǎ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ŀ Ǿŀǎǘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊǎ - 
!ŎŎƻǳƴǘŀƴŎȅ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀǊŜ ǘǿƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ 

мт 

²Ŝō ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ L Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ 

¶ ǿǿǿΦǎǇŀǊȄƳŀǘƘǎΦǳƪ ς IƻƳŜǿƻǊƪ ǇƻǊǘŀƭ ǿƛǘƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

¶ ǿǿǿΦƳŀǘƘǎпŜǾŜǊȅƻƴŜΦŎƻƳ - D/{9 vǳŜǎǝƻƴǎ ōȅ ¢ƻǇƛŎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ 

¶ ǿǿǿΦƳŀǘƘǎƎŜƴƛŜΦŎƻΦǳƪ ς tŀǎǘ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōȅ ǘƻǇƛŎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ 

¶ ǿǿǿΦŎƻǊōŜǧƳŀǘƘǎΦŎƻƳ - р ŀ Řŀȅ ǘŀǎƪǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ 

¶ ƘǧǇǎΥκκŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦǘƘŜƴŀǝƻƴŀƭΦŀŎŀŘŜƳȅκ - hŀƪ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ ŀƭƭ 

ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀǘƘǎ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜȄŀƳǉΦŎƻΦǳƪκ - {ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ Ǉŀǎǘ ŜȄŀƳ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōȅ ǘƻǇƛŎ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪ ǎŎƘŜƳŜǎ 
Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

¶  ǿǿǿΦƴǊƛŎƘΦƳŀǘƘǎΦƻǊƎ - tǳȊȊƭŜǎΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

.ƻƻƪǎ L Ŏŀƴ ōǳȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ 

²Ŝ ǊƻǳƎƘƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǘŜȄǘōƻƻƪ ΨIƛƎƘŜǊ D/{9 aŀǘƘǎ п-фϥ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ ²ƘƛǘŜ  
L{.bΥ фту-мфлссннрмл 
bƻ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ŀǘ ŀƭƭ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ 

Iƻǿ ƳǳŎƘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ Ŏŀƴ L ŜȄǇŜŎǘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΚ 

!ōƻǳǘ мѹ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ  ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΦ 
 

²Ƙŀǘ ƻǘƘŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƎƛǾŜΚ 

¶ млл҈ !¢¢9b5!b/9 

¶ 5ƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ 

¶ LŦ ŀōǎŜƴǘΣ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘΣ ōŜπ
ŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ƭŜǎǎƻƴΦ 

¶ tŜǊǎŜǾŜǊŜ ǿƛǘƘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ǳǇΗ 

¶ tǊŀŎǝǎŜΣ ǇǊŀŎǝǎŜΣ ǇǊŀŎǝǎŜΧ 

¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƛǎ ƘŀƴŘŜŘ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜΦ 

¶ Yƴƻǿ ȅƻǳǊ ōŀǎƛŎǎ ς !ŘŘΣ {ǳōǘǊŀŎǘΣ aǳƭǝǇƭȅ ŀƴŘ 5ƛǾƛŘŜ 

¶ 9ƴƧƻȅ ƛǘΗ 

http://www.sparxmaths.uk/
http://www.maths4everyone.com/
http://www.mathsgenie.co.uk/
http://www.corbettmaths.com/
https://classroom.thenational.academy/
https://www.examq.co.uk/
http://www.nrich.maths.org/


.ƛƻƭƻƎȅ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ tƘȅǎƛŎǎ 

¶ /Ŝƭƭ ōƛƻƭƻƎȅ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

¶ LƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

¶ .ƛƻŜƴŜǊƎŜǝŎǎ 

¶ IƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

¶ LƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜΣ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ϧ ŜǾƻπ
ƭǳǝƻƴ 

¶ 9ŎƻƭƻƎȅ 

 

¶ !ǘƻƳƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ϧ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ 
ǘŀōƭŜ 

¶ .ƻƴŘƛƴƎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƳŀǧŜǊ 

¶ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 

¶ /ƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ 

¶ 9ƴŜǊƎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ 

¶ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜ 

¶ hǊƎŀƴƛŎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 

¶ /ƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

¶ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ CƻǊŎŜǎ ŀƴŘ Ƴƻǝƻƴ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

¶ tŀǊǝŎƭŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƳŀǧŜǊ 

¶ wŀŘƛƻŀŎǝǾƛǘȅ 

¶ aŀƎƴŜǝǎƳ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻπ
ƳŀƎƴŜǝǎƳ 

¶ ²ŀǾŜǎ 

9ȄŀƳǎ 

{ƛȄ ǇŀǇŜǊǎ 
¢ǿƻ ōƛƻƭƻƎȅΣ ǘǿƻ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘǿƻ ǇƘȅǎƛŎǎΦ 9ŀŎƘ ǿƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎΦ 

vǳŜǎǝƻƴ ǘȅǇŜǎ 
aǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ ŎƭƻǎŜŘΣ ǎƘƻǊǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

!ǘ ŀ ƎƭŀƴŎŜ 

9ȄŀƳ ōƻŀǊŘΥ !v! 

{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΥ D/{9 /ƻƳōƛƴŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ 

{/L9b/9 

му 

¢ƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻũŜǊ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ Ŭƴŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀπ
ǝƻƴΦ !ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ D/{9 ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ фΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ млΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻǇǝƻƴΣ ΨŎƻƳōƛƴŜŘΩ ƻǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ ммΦ  

Lƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇǳǇƛƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ŀƴȅ ǇǳǇƛƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƘƻǳǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ D/{9 ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 

 

/ha.Lb95 {/L9b/9 D/{9 
 

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 

Lƴ ¸ŜŀǊ ф ϧ мл ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳōƛƴŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ 
ŎƻǳǊǎŜΦ Lƴ ¸ŜŀǊ ммΣ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
/ƻƳōƛƴŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǎǇŜƴŘπ
ƛƴƎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ¸ŜŀǊ ф ŀƴŘ млΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ млΦ 

/ƻ-ǘŜŀŎƘŀōƭŜ 

¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭΩǎ ƛƴ /ƻƳōƛƴŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅΣ /ƘŜƳπ
ƛǎǘǊȅ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎ D/{9ǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
Ψ/ƻƳōƛƴŜŘΩ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘ 



!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

/ƻƳōƛƴŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘǿƻ ƎǊŀŘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ ф-м ǎȅǎǘŜƳΦ  

¢ǊƛǇǎ κ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 

tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊƛǎŜΦ 
wŜŎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ {¢9a ŎŀǊŜŜǊǎ ŘŀȅΣ LƳǇŜǊƛŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎŎƛπ
ŜƴŎŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 

/ƻƳōƛƴŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Ǉƻǎǘ-мс 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴǘƻ !-[ŜǾŜƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ Lǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴŘƭŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴΣ ƛΦŜΦ ŘƻŎǘƻǊΣ ƴǳǊǎŜΣ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘΣ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘŜƴǝǎǘǊȅΣ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ  

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŎƻƳǇǳǝƴƎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛπ
Ŏŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƭǎƻ ŦƻǊƳ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǘŜȄǝƭŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ κ !ŘǾƛŎŜ 

¶ tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ оκп ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƘƻƳŜǿƻǊƪκǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ 
ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ 

¶ млл҈ !¢¢9b5!b/9 

¶ aŜŜǘ ŀƭƭ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ - ƎƻƻŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ 

¶ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎǘŀǊǘǎ ŦǊƻƳ Řŀȅ ƻƴŜ 

¶ ¢ŀƪŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ 

¶ 5ƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇ 

¶ LŦ ŀōǎŜƴǘΣ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ 

.ƻƻƪǎ L Ŏŀƴ ōǳȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ 

tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜȄǘōƻƻƪ ƻǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘƛǎ 
ōƻƻƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ 

 

 

мф 



{ŜǇŀǊŀǘŜ {ŎƛŜƴŎŜǎΥ  

D/{9 tƘȅǎƛŎǎΣ D/{9 /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ D/{9 .ƛƻƭƻƎȅ  

¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ ƎƛǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ 
ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎǎΣ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎȅ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ƳŀƪŜǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ όŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅΤ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎƛȄǘƘ 
ŦƻǊƳ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ hȄŦƻǊŘΦ tǳǇƛƭǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜπ
ŘǳŎŜŘ ǝƳŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ D/{9 ǎǳōƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǇǳǇƛƭǎΩ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜΦ 

/ƻ-ǘŜŀŎƘŀōƭŜ 

¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ .ƛƻƭƻπ
ƎȅΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎ D/{9ǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ 

.ƛƻƭƻƎȅ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ tƘȅǎƛŎǎ 

мΦ /Ŝƭƭ ōƛƻƭƻƎȅ 

нΦ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

оΦ LƴŦŜŎǝƻƴ ϧ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

пΦ .ƛƻŜƴŜǊƎŜǝŎǎ 

рΦ IƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎŜ 

сΦ LƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜΣ ǾŀǊƛŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ 

тΦ 9ŎƻƭƻƎȅ 

мΦ !ǘƻƳƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǘŀōƭŜ 

нΦ .ƻƴŘƛƴƎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ϧ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

ƻŦ ƳŀǧŜǊ 

оΦ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 

пΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ 

рΦ 9ƴŜǊƎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ 

сΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜ 

тΦ hǊƎŀƴƛŎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 

уΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

фΦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎπ

ǇƘŜǊŜ 

млΦ ¦ǎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

1. 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ 

нΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

оΦ tŀǊǝŎƭŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ 

ƳŀǧŜǊ 

пΦ wŀŘƛƻŀŎǝǾƛǘȅ 

рΦ CƻǊŎŜǎ ŀƴŘ Ƴƻǝƻƴ 

сΦ tǊŜǎǎǳǊŜ 

тΦ aŀƎƴŜǝǎƳ ŀƴŘ ŜƭŜŎπ

ǘǊƻƳŀƎƴŜǝǎƳ 

уΦ ²ŀǾŜǎ 

фΦ  {ǇŀŎŜ ǇƘȅǎƛŎǎ 

  

!ǘ  ƎƭŀƴŎŜ 

9ȄŀƳ ōƻŀǊŘ !v! 

{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ D/{9 tƘȅǎƛŎǎΣ D/{9 /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ D/{9 .ƛƻƭƻƎȅ 

нл 

.Lh[hD¸  
tŀǇŜǊ мΥ  ¢ƻǇƛŎǎ мςпΥ /Ŝƭƭ ōƛƻƭƻƎȅΤ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΤ LƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ϧ .ƛƻŜƴŜǊƎŜǝŎǎΦ 

tŀǇŜǊ нΥ  ¢ƻǇƛŎǎ рςтΥ IƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΤ LƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜΣ 
ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅΦ 

9ȄŀƳǎ 



!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

¢ƘŜ !ϝ ǘƻ D ƎǊŀŘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ф ǘƻ м ŦƻǊ .ƛƻƭƻƎȅΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎΦ  

{ŜŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎǊŀŘŜǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀǘ ŀǉŀΦƻǊƎΦǳƪκǎŎƛŜƴŎŜ-ŎƘŀƴƎŜǎ 

¢ǊƛǇǎ κ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 

tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊƛǎŜΦ 
wŜŎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ {¢9a ŎŀǊŜŜǊǎ ŘŀȅΣ LƳǇŜǊƛŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǾƛǎƛǘΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Ǉƻǎǘ-мс 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴǘƻ !-[ŜǾŜƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ Lǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴŘƭŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴΣ ƛΦŜΦ ŘƻŎǘƻǊΣ ƴǳǊǎŜΣ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘΣ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘŜƴǝǎǘǊȅΣ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ  

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŎƻƳǇǳǝƴƎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛπ
Ŏŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƭǎƻ ŦƻǊƳ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǘŜȄǝƭŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ κ !ŘǾƛŎŜ 

¶ tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ о ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƘƻƳŜǿƻǊƪκǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ 
ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

¶ млл҈ !¢¢9b5!b/9 

¶ aŜŜǘ ŀƭƭ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ - ƎƻƻŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ 

¶ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎǘŀǊǘǎ ŦǊƻƳ Řŀȅ ƻƴŜ 

¶ ¢ŀƪŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ 

¶ 5ƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇ 

¶ LŦ ŀōǎŜƴǘΣ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘΦ 

.ƻƻƪǎ L Ŏŀƴ ōǳȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ 

tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜȄǘōƻƻƪ ƻǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘƛǎ 
ōƻƻƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ 

нм 

/I9aL{¢w¸ 

tŀǇŜǊ мΥ ¢ƻǇƛŎǎ мςрΥ !ǘƻƳƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǘŀōƭŜΤ 
.ƻƴŘƛƴƎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ  ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƳŀǧŜǊΤ vǳŀƴǝǘŀπ
ǝǾŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΤ /ƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΤ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

tŀǇŜǊ нΥ ¢ƻǇƛŎǎ сςмлΥ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜΤ hǊƎŀƴƛŎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΤ /ƘŜƳƛŎŀƭ  ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ¦ǎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

tI¸{L/{ 

tŀǇŜǊ мΥ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΤ tŀǊǝŎƭŜ 
ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ wŀŘƛƻŀŎǝǾƛǘȅ 

tŀǇŜǊ нΥ CƻǊŎŜǎΣ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΤ ²ŀǾŜǎΤ aŀƎƴŜǝǎƳ 
ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝǎƳ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǇƘȅǎƛŎǎ 



.ǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

 
!55L¢Lhb![ {¦.W9/¢{ 
¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Y{п ŎƻǳǊǎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǎǳōƧŜŎǘǎΦ  ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǘ Y{пΦ 9ŀŎƘ ǎǳōπ
ƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛΦŜΦ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭƭŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ŜǘŎΦ 

CƛƴŜ !Ǌǘ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 

5ǊŀƳŀ 

CǊŜƴŎƘ ϧ {ǇŀƴƛǎƘ 

IƛǎǘƻǊȅ 

aǳǎƛŎ 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

5ŜǎƛƎƴ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǎƛƎƴ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ  

IŜŀƭǘƘ ϧ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

нн 



!ǘ ŀ ƎƭŀƴŎŜΧ 

9ȄŀƳ ōƻŀǊŘΥ 9ŘŜȄŎŜƭ 

{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΥ D/{9 CƛƴŜ !Ǌǘ мC!л 

CƛƴŜ !Ǌǘ 

но 

D/{9 CƛƴŜ !Ǌǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ 
Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎΣ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǊǝǎǘǎ 
ŀƴŘ ŀǊǘ ǎǘȅƭŜǎΣ ōƻǘƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀǊǝǎǘǎΦ  
 

²Ƙȅ ¢ŀƪŜ ¢Ƙƛǎ /ƻǳǊǎŜΚ 

¢ƘŜ ¦Y Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀǊǘ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΤ ƻǾŜǊ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ 
ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŀ ŬƊȅ ǇŜǊŎŜƴǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ƳŀǊƪŜǘǎΦ aŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘȅ !Ǌǘ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŀǎƘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎπ
ǘǳǊŜΣ ǘƘŜŀǘǊŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŬƴŜ 
ŀǊǝǎǘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ  ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ȅƻǳ 
ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΣ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŎǊŜŀǝǾŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ !Ǌǘ ƛƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΣ D/{9 !Ǌǘ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅΦ  

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 
ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳǎ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ 
ōŜƎƛƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƳƻǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ǿƛǎƛƻƴ 
ǘƻ ŀ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ǇǊƛƴǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘȅƭŜǎ 
ŀƴŘ ŦƻǊƳǎΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǿƛƭƭΥ  
 

¶  {ŜƭŜŎǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƘŜƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǝǘƭŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ǿƻǊƪ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀǊǝǎǘΩǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ 
ǘƘŜƳŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ  

¶ ¢ŀƪŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ όǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎύ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ 
ǘƘŜƳŜ 

¶ 5Ǌŀǿ ŦǊƻƳ ŘƛǊŜŎǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ 
ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ  

¶ tǊƻŘǳŎŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ Ŭƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǎƪŜǘŎƘōƻƻƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ 

¶ Dƻ ƻƴ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ǘƻ ǎŜŜ !Ǌǘ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ 

¶ IŀǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƭŜŀŘ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǊǝǎǘǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ƳŜŘƛǳƳǎ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ  



нп 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƪŜȅǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ƛƴ D/{9 CƛƴŜ !Ǌǘ 

¶ tŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ !Ǌǘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΗ 

¶ [ƻǾŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǊǘǿƻǊƪ όƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ōǳǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻƻύ  

¶ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ  

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ  

¶ ²ƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǿƻǊƪ-ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ǘƘŜƳ  

¶ ¢ƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ  

¶ !ƭǿŀȅǎ ǘǊȅ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ  

Iƻǿ ƳǳŎƘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ Ŏŀƴ L ŜȄǇŜŎǘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΚ 

!ƭƭ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊƳ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾπ
Ŝƴ ŀǊǝǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ǘŀƪŜΣ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ ŀƭƭ ŘŜπ
ǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀǘ ǿƘŀǘ ǎǘŀƎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ 
D/{9 !Ǌǘ ŎƻǳǊǎŜ Ŏŀƴ ƴƻǘ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴ ǝƳŜ ŀƭƻƴŜΣ ǎƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ǎŜƭŦ-
ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǊǘǿƻǊƪΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŦƻǳǊ 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿŜ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜ ŘƻƛƴƎ ƛǘΗ !ƭƭ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ƛƴ 
ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƻǿƴ ǝƳŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ D/{9 ƎǊŀŘŜΦ aŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳπ
Řƛƻǎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

 

Iƻǿ ƛǎ Ƴȅ ǿƻǊƪ ŀǎǎŜǎǎŜŘΚ 

 CǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл ǘƻ WŀƴǳŀǊȅ ƛƴ ¸ŜŀǊ ммΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ǘǿƻ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎΦ !ƭƭ ŎƭŀǎǎǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ D/{9Φ 

 CǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ  ǘƻ aŀȅ ƛƴ ¸ŜŀǊ ммΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅ {Ŝǘ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘΩ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ŀ н-Řŀȅ ŜȄŀƳ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ Ŭƴŀƭ ǇƛŜŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ пл҈ ƻŦ ǘƘŜ D/{9 ŎƻǳǊǎŜΦ  
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