
 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

wŜŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƻǳǊ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ōǳƭƭŜǝƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ  !ǎ ǎǳŎƘΣ 
ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ  bŀǝƻƴŀƭƭȅΣ /ƻǾƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ŜŀǎŜŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎŜƳōƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘƛǎΥ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƪŜȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎΦ   tƭŜŀǎŜ Řƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǳǇƛƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǇŀƎŜǎ нΣоΣ с ŀƴŘ фΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ Řŀȅ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ Wǳƭȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ 
ƻǾŜǊ ǘƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπ
ōŜƛƴƎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǳǇƛƭǎ ŀōƻǳǘ  ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ƭƻŎƪπ
ŘƻǿƴΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎΦ  aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ 

²Ŝ ŀǎƪ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ммǎ ŀƴŘ моǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ D/{9 ŀƴŘ ! ƭŜǾŜƭ ŎƻǊŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 

²ƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

aǊǎ a 5ƻȅƭŜ   ϧ   aǊǎ { hΩ5ƻƴƻǾŀƴ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ         !ǎǎƻŎƛŀǘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
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9ŀǊƭȅ /ƭƻǎǳǊŜ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƭƻǎƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅ нрǘƘ aŀȅ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ¸Ǌ мм ŀƴŘ ¸Ǌ мо 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ Řƛǎπ
ƳƛǎǎŜŘ ŀǘ мнǇƳ ŜȄŎŜǇǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ¸Ǌ 
мм ŀƴŘ ¸Ǌ мо ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŎƻǊŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

/ƘŀƴƎŜ ǘƻ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ  
¢ƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
нлǘƘ Wǳƭȅ нлнмΦ 

{II{ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ϧ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 
¶ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ /ƘǊƛǎǘ-ŎŜƴǘǊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭǘ ƻƴ ƎƻǎǇŜƭ 
ǾŀƭǳŜǎΦ  

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǊƛƎƘǘǎ-ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ŀƴȅ ǊŀŎƛǎƳΣ 
ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ƻǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

¶ ²Ŝ ǎƘƻǿ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜΣ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǘƻ       
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŦŀƛǊΣ Ƨǳǎǘ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ ǎƛǎǘŜǊǎ 

ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ ŀƊŜǊ ǘƘŜ DŜƻǊƎŜ CƭƻȅŘ ǘǊŀƎπ

ŜŘȅ  

ά9ŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ DƻŘΣ ōǊƻǘƘπ

ŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ǳƴƛǘŜŘ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ ƛƴ DƻŘΩǎ ŜȅŜǎΦ 

²Ŝ ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀŎǘǎ 

ƻŦ ǊŀŎƛŀƭ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŬƎƘǘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎƛƴ ƻŦ ǊŀŎƛǎƳέ 

¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ 



 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ !ǎǎŜƳōƭȅ  

wŀŎƛǎƳ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀǊŜ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 
ƛƳǇŀŎǘ Ƙƻǿ ǿŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ aȅ ŦŜƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ L 
ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǊŀŎƛǎƳ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ ǳƴƛǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ 
ƻŦ ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ  

CǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴ ƻǇŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǿŜ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƘŀŘ ŀƴ ƻǳǘǇƻǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜŘπ
ǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΦ ²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ aǎΦ bŜŎƪƭŜǎΣ ǿŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǊŀŎƛǎƳΣ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ 
ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻƴ ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ  

hǳǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴƛƴƎ ǊŀŎƛǎƳ ǎǳŎƘ ŀǎΥ .ƭŀŎƪ [ƛǾŜǎ aŀǧŜǊΣ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΣ ƳƛŎǊƻŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛǘŜ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΣ ȄŜƴƻǇƘƻōƛŀΣ ǊŀŎƛǎƳ ǘƻǿŀǊŘǎ !ǎƛŀƴǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴκ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ ŀƴŘ {ŀŎǊŜŘ 
IŜŀǊǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƴƻ-ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŀŎƛǎƳΦ  

²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛƳǇŀŎǘ ōȅ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ Ƙƻǿ ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 
ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊϥǎ ƭƛǾŜǎ ǎƻ ǳƴŦŀƛǊƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ǇŀƛƴŦǳƭ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǾƻƛŎŜ 
ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŦŀŎƛƴƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ  

έ¢Ƙƛǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣέ ǎŀƛŘ {ƻǇƘƛŜ a ǿƘƻ ǿŀǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘŜǇǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

 !ǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ŀǘ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘΣ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǘƻ ŬƎƘǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŜǾƛƭ ƻŦ 
ǊŀŎƛǎƳΦ      

YŜƛǊŀ ¸Ǌ мл 

!ǎǎŜƳōƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ {ƻǇƘƛŜ aΣ {ƻǇƘƛŜ 9Σ !ƴƴŀΣ ½ŀǘŀƭƛΣ hƭƛǾƛŀΣ {ƛƴŀΣ CŀƛǘƘΣ /ƘƛƴŜƭƻΣ 
!ƴƛȅŀΣ {ƘŀƴǘŜƭƭΣ [ŀǳǊŀΣ [ŀǊŀ-ƳŀŜΦ   {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳΥ {ƻǇƘƛŜ a 



¢ƘŜ LΦ¢Φ IŜƭǇŘŜǎƪ 
²ƛǘƘ wŀƴǎƻƳǿŀǊŜ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜǎ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻƎƛƴ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ DƳŀƛƭ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ D-{ǳƛǘŜ ŀǇǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜǾπ

ŜǊ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ǳǎŜ ǘƘŜ DƳŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǎ ŀ ƭƻƎƛƴ ŦƻǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝǎŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ DƻƻƎƭŜ 

ƭƻƎƛƴΦ LŦ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōǊŜŜŎƘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ǊŜπ

ǾŜŀƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΦ 

 

L ŀƳ ƳŜ 

L ŀƳ ōƭŀŎƪ 

L ŀƳ ǇǊƻǳŘ 

L ŀƳ ǎǘǊƻƴƎ 

L ŀƳ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

L ŀƳ ƭƻǳŘ 

bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎŀȅ 

¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ƳŜ Řƻǿƴ 

.ŜŎŀǳǎŜ L ŀƳ ƳŜ 

L ŀƳ ōƭŀŎƪ 

L ŀƳ ǇǊƻǳŘ 
²ƘŜƴ L ǿŀǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 

aȅ ƘŀƛǊ ǿŀǎƴΩǘ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀǎ 

Ŏƻƻƭ 

tŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ƛǘǎ ǘƻƻ 

ƳŜǎǎȅΣ ǘŀƴƎƭŜŘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ 

.ǳǘ L ŘƛŘƴΩǘ ŎŀǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ 

L ŀƳ ǎǘǊƻƴƎ 

L ŀƳ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

L ŀƳ ƭƻǳŘ 

bƻǿ ǘƘŀǘ LΩƳ ƻƭŘŜǊ 

ŀƴŘ LΩƳ ŎŀǊǊȅƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŦƻƭŘŜǊǎ 

LΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŀ ǾƻƛŎŜ 

!ƴŘ ƛǘǎ Ƴȅ ŎƘƻƛŎŜ 

LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŬƎƘǝƴƎ 

!ƴŘ ǾŜǊōŀƭƭȅ ōƛǝƴƎ 

.ǳǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ 



 

/ƘŀƴƎŜ ǘƻ CŀŎŜ /ƻǾŜǊƛƴƎǎ wǳƭŜǎ 

/ƘŀƴƎŜ ǘƻ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ DǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭǎ 

CǊƻƳ aƻƴŘŀȅ мт aŀȅ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘΥ 

 ϥŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ CŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀũ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ  

Lƴ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƴ 
ōȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǿƘŜǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎπ
ƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀǊŜŀǎύϥ 

ϥ/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ мм ŀƴŘ ƻǾŜǊ Ƴǳǎǘ ǎǝƭƭ ǿŜŀǊ ŀ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 
ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦϥ 

¢ƘŜ CŀŎŜ /ƻǾŜǊƛƴƎ wǳƭŜǎ ŀǘ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ ŦǊƻƳ мт aŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

мΦ tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

ōǳǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻΦ 

нΦ tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀǊŜŀǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻΦ 

оΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ 

ǎǝƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ Ƴŀǎƪ ǳƴƭŜǎǎ ŜȄŜƳǇǘΦ 

пΦ ²Ŝ ǊŜƳƛƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǝƭƭ ǿŜŀǊ ŦŀŎŜ 

ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

рΦ {ǘŀũ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

сΦ {ǘŀũ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 

IƻƳŜ /ƻǾƛŘ ¢ŜǎǝƴƎ ¦ǇŘŀǘŜ 

{ǘŀũ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƭŀǘŜǊŀƭ ƅƻǿ ǘŜǎǘǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘǿƛŎŜ 

ŀ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƻǘƘ ǘƻ ǘƘŜ bI{ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

bŜƎŀǝǾŜ ŀƴŘ ±ƻƛŘ wŜǎǳƭǘǎ 
¢ƘŜǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ 9Řǳ[ƛƴƪΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳǎ ƻƴ 9Řǳƭƛƴƪ ϥŀǇǇŜŀǊϥ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ 
ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ 
ŜŀǎŜΦ ¢ƘŜȅ ϥŎƭƻǎŜϥ ŀǘ ƳƛŘŘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘŜǎǘΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ²ŜŘκ ¢ƘǳǊǎ 
ǘŜǎǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀǘ ƴƻƻƴΦ  LƴŦƻ ŀōƻǳǘ 9Řǳƭƛƴƪ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ .ǳƭƭŜǝƴΦ 

tƻǎƛǝǾŜ wŜǎǳƭǘǎ 
tƻǎƛǝǾŜ ŎŀǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ŎƻǾƛŘϪǎŀŎǊŜŘƘΦƭōƘŦΦǎŎƘΦǳƪ  

/ƻƴŎŜǊƴ ǊŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǇǳǇƛƭǎ ƻǊ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  
²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ǿŀȅ ƻŦ ǘŜƭƭƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƛƴŘŜŜŘ Ŏƻƴǝƴπ
ǳƛƴƎ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘǿƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ƻǊ ƴƻǘΦ   

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ /ƻǾƛŘ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘ ŀƴȅ ǊŜ-ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀƴǘǎΦ  ²Ŝ  ƘŀǾŜ ƴƻǘπ
ŜŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜƭȅ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ΨƘƻƳŜ ǘŜǎǘΩ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘŜǎǝƴƎ ƪƛǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘǿƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΦ  ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ŦǊŜŜ ƻƴƭƛƴŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƻǊŘŜǊ-
ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ-ǊŀǇƛŘ-ƭŀǘŜǊŀƭ-ƅƻǿ-ǘŜǎǘǎ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

mailto:covid@sacredh.lbhf.sch.uk
https://www.gov.uk/order-coronavirus-rapid-lateral-flow-tests
https://www.gov.uk/order-coronavirus-rapid-lateral-flow-tests


 

b9²{ Cwha ¢I9  

bƻǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴ 
ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƳŜǎǎȅ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ YŀƛǊƻǎ /Ŝƴπ
ǘǊŜ ς ǘƘŜ ƎƭƛǧŜǊ ŀƴŘ ƎƭǳŜ ŀƴŘ ǎŎƛǎπ
ǎƻǊǎ ŀƴŘ ŎŀƴǾŀǎŜǎ ƳŜŀƴ ƻƴŜ 
ǘƘƛƴƎΤ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ YŀƛǊƻǎ ¢ŜŀƳ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ ƭǳƴŎƘΗ ²Ƙŀǘ ŀ Ƨƻȅ ƛǘ ƛǎ 
ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜπ
ƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ǎǘŜǇǎ ƛƴ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ¸ŜŀǊ DǊƻǳǇ 
ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎŀǘƘπ
ŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŀƊŜǊ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀǇŀǊǘΦ 

 Lǘ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜƳ ǘƘŀǘ ŬƊŜŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀ Řŀȅ ƛǎ 
ƛƴŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ ŦŀƳƛƭȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ-ƭŜŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳπ

ǎƛƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ 

ǾŜǊȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŜŘǳŎŀǘŜŘΣ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƴŘ ǳƴƛǘŜŘ ǳǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǊŀŎƛǎǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ 

у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ŀōƻǳǘ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ hǳǊ [ŀŘȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ƻǳǊ tǊŀȅŜǊ 

wƻƻƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ aŀǊȅΣ ǿƘƻ ƛƴǘŜǊŎŜŘŜǎ ŦƻǊ ǳǎ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘǎ ƻƴ 

ǇŀǇŜǊ ŎƘŀƛƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ 

ŦŜŜǘ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ [ŀŘȅ /ƘŀǇŜƭΦ LǘΩǎ 

ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŎƻƳƳŜƴǝƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ŀǘ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎπ

ǝǾŜ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǿƘƛƭǎǘ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

[Ŝǘ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƎǊƻǿ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ 

hƴŜ .ƻŘȅ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ 

aǊǎ [ƻǊŜƴȊŀǘƻ 

Centre  



 

 ̧ŜŀǊ у ϧ ф /ƻƳǇǳǝƴƎ 
¸ŜŀǊ уǎ ŀƴŘ фǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘƻƛƴƎ ǿŜō ŘŜǎƛƎƴ ōƻǘƘ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 

ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ Ƙŀǎ Ǉǳǘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ƴƛƴƛ ǿŜōǎƛǘŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

ǳǎƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǊǘǿƻǊƪǎΣ 

LƴǘŜǊƴŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 

/{{ ŀƴŘ I¢a[Φ 

{ƻŬŀ 

/ƘŜƭǎŜŀ 

9ƭƻƛǎŜ 

YƻǊǘƴŜȅ ŀƴŘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

/ƘŜƭǎŜŀ-aŀŜ 



 

¸ŜŀǊ ф ǿŜǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳǊōŀƴ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ 9ŀǊƭǎ /ƻǳǊǘ ƛƴ [ƻƴπ
ŘƻƴΦ tǳǇƛƭǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ ōǊƻǿƴŬŜƭŘ ǎƛǘŜǎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ŀǊŜŀ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻπ
ŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¸ŜŀǊ ф ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛπ
ōƭȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ о5 ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 
ǾƛŘŜƻǎΗ 

¸ƻǳ¢ǳōŜ ƭƛƴƪΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐт²ƛ¸bŦпv²ƛƎ ό/ŀƛǘƭƛƴ .ύ 

¸ŜŀǊ ф wŜŘŜǎƛƎƴ 9ŀǊƭΩǎ /ƻǳǊǘ 

{ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ƻŦ о5 ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ 

9ŀǊƭǎ /ƻǳǊǘ 

ōȅ {ǘŜŦŀƴƛŀΣ 5ΩwƛŎƘȅΣ !ƴƎŜƭŀΣ 

YŀȅƭŜŜ 

9ȄǘǊŀŎǘǎΥ  9ŀǊƭǎ /ƻǳǊǘ wŜŘŜǎƛƎƴ ŦǊƻƳ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ  

ōȅ !ƳŜƭƛŜΣ {ƘŀƴǘŜƭƭŜΣ {ƛŜƴƴŀ ŀƴŘ hƭƛǾƛŀ 

https://www.youtube.com/watch?v=7WiYNf4QWig


 

¸ŜŀǊ у {ǘǳŘȅ wƻƳŜƻ ϧ WǳƭƛŜǘ 

9Ƴƛƭȅ 

{ƘŀŜƭŀƴ 

{ƻǇƘƛŜ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘ ǇƻǎǘŜǊǎ ƳŀŘŜ ōȅ у.о 

ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ƻŦ wƻƳŜƻ ŀƴŘ WǳƭƛŜǘΦ 


