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aǊǎ a 5ƻȅƭŜΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ                aǊǎ { hΩ5ƻƴƻǾŀƴΣ !ǎǎƻŎΦ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ      

wŜǘǳǊƴ ǘƻ ƳŜ  
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ IŜŀǊǘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

LƴǘŜƭƭŜŎǘ 

{ƻŎƛŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

tŜǊǎƻƴŀƭ DǊƻǿǘƘ 

CŀƛǘƘ 

!ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ȅŜŀǊ ƭƛƪŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ   

{ƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ǳƴŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ƅŜȄƛōƭȅΣ ŀƛƳƛƴƎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀũΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀπ
ǝǾŜƭȅΦ  IǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀǊŜ ƻǿŜŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŀƭ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ    

Lƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΣ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ǘǊƛǇǎΣ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎΣ ǘŀƭŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ƛƴ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ  Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻǳǊ ƴŜǿ 
о-ȅŜŀǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ƛƴ ŀƭƭ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ōȅ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ WƻŜƭ 
Ψ/ƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΦΩ   tǳǩƴƎ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀǘ ƻǳǊ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ǊŜƴŜǿΣ ǊŜŦǊŜǎƘ ŀƴŘ 
ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ 
όŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊύ ŀǎ ŀ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ {ŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ Řƻ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄΣ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 

²ƛǘƘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΣ 



н 

/h±L5 ¢Ŝǎǘ /ŜƴǘǊŜ ǘŜŀƳ 

CŜŀǎǘ 5ŀȅ aŀǎǎ 

!ƴŘ ǎƻΣ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǎǝƭƭ ǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎ ς ƧǳǎǘΗ  Lƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ YŀƛǊƻǎ /ŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ 

CǊƻƳ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ мс ǝƳŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƎǊƻǳǇ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ /h±L5 ǎŀŦŜΣ ǘƻ ŀ 

CŜŀǎǘ 5ŀȅ aŀǎǎ ōŜŀƳŜŘ ǘƻ ол ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜΩǾŜ ǊŜǾπ

ŜƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜΗ  

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 

Ƨƻȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀƭƳƻǎǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿŜ 

ŦƻǳƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴΦ  

¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƛƴ aŀȅΣ ƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘŀũ 

ǘƻ ŀǧŜƴŘ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ wƻƻƳ ŀƎŀƛƴ όŀƭōŜƛǘ ƛƴ ǇŀƛǊǎ ƻǊ ǘƘǊŜŜǎΗύ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎŀƪŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŀǊƪŜǊ 

Řŀȅǎ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜΩǾŜ ŦŀŎŜŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ 

ϻуллл ŦƻǊ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŦŜŀǘΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ŎŜƳŜƴǘŜŘ Ƴȅ 

ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŜƴǘƘǳǎŜ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ L ƘƻǇŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǎƘƻǿƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōȅ 

ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΗύ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ 

{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ Dƻŀƭǎ ŀǎ ǿŜ ŦƻǊƎŜ ŀƘŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ {ǘΦ aŀŘŜƭŜƛƴŜ {ƻǇƘƛŜ .ŀǊŀǘ 

ǿƛǘƘ ά/ƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƴŬŘŜƴŎŜέ Φ 

²ƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ  

aǊǎ [ƻǊŜƴȊŀǘƻΣ /ƘŀǇƭŀƛƴ 
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