
 

 5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΣ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƳŀǊƪƛƴƎ ŜȄŀƳǎ 
ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ т-мл ŀƴŘ мн ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мм ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ōŜƎƛƴ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ǳƴǝƭ aŀȅΦ  ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦǳǊπ
ǘƘŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴ нлнм ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪΦ  CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǳƭƭŜǝƴΦ 

hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀǎƪƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ŦǳƴŘǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ /!Ch5Φ  9ŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎǘ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ǎŜƭƅŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƴŜǎǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƳŀƭƭΣ ōǳƛƭŘǎ ǳǎ ŀǎ ŀ /ƘǊƛǎǘ ŎŜƴǘǊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǇǇŜŀƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ƻǊ ǊŜǘŀƛƭ ǎƘƻǇ ƎƛƊ ŎŀǊŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŜǊƛƻŘΦ  !ƎŀƛƴΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǳƭƭŜǝƴΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳΣ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

²ƛǘƘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ 

aǊǎ a 5ƻȅƭŜ   ϧ   aǊǎ { hΩ5ƻƴƻǾŀƴ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ         !ǎǎƻŎƛŀǘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

{ǇǊŜŀŘƛƴƎ ǎƻƳŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘŜŜǊ 
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9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘŀƳǇŜǊǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 
ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴŜŜŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƘŜŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǎƻƳŜ ǇŀǊπ
Ŝƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǳǎ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŀƳǇŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŘƻΣ ōǳǘ ƛƴ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ Řƛǎπ
ǘǊƛōǳǘŜ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ŜǎŎƻΣ {ŀƛƴǎπ
ōǳǊȅΩǎΣ ŜǘŎΦ  

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘ ǎƘƻǇǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ .ƻƻǘǎΣ ²I {ƳƛǘƘΣ ŜǘŎΦ 

LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǇƭŜŀǎŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƎƛƊ 
ŎŀǊŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇΣ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ǝƭƭ ǊŜŎŜƛǇǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜǾ ƻǳŎƘŜǊΦ  
tƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ {ŎƘƻƻƭ IŀƳǇŜǊ ±ƻǳŎƘŜǊ ŀƴŘ ŀǎƪ 
ȅƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭŜ ŀƴŘ ōȅ aƻƴŘŀȅ мп 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ !ŘǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 
ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǊŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ  ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 



 

²Ŝ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ƳŀǊƪ ƛƴ ƻǳǊ !ŘǾŜƴǘ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ 

/!Ch5 ²ƻǊƭŘ DƛƊǎ ŀƴŘ LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ŎƘƻǊŜǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ς ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎǇƻƴǎƻǊ ȅƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΚ !ƭƭ ŎŀǎƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƛƴΣ ƛƴ ŀ ƭŀπ

ōŜƭƭŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜΣ ōȅ CǊƛŘŀȅ мм  5ŜŎŜƳōŜǊΦ  

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ŘƻƴŀǝƻƴǎΗ 

hǳǊ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ !ŘǾŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴΗ  

!ǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘƘŜƳŜ ƻŦ t9!/9Φ Lƴ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ 

ōŜ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΗ  

²Ŝ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΥ 

! ǎƳŀƭƭ ƎǊŜŜƴ ǿǊŜŀǘƘ ƻŦ ƘƻǇŜΣ  
ŦƻǳǊ ŎŀƴŘƭŜǎ ǎȅƳōƻƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ōƛǘ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ  
ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŀǿŀƪŜƴ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ  
Lƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƭǳǧŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ 
Ψ.ŜǘƘƭŜƘŜƳΩΣ  
ƘƻƭŘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Χ 

tǊŜǇŀǊŜ ƳŜΣ !ŘǾŜƴǘΦ  

tǊŜǇŀǊŜ ƳŜ 
ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘΣ 
ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳΣ 
ǘƻ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎƭȅ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪΦ 

tǊŜǇŀǊŜ ƳŜ 
ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿǊŜŀǘƘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŜƴǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀƭΣ 
ǘƻ ƭƛƎƘǘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ŎŀƴŘƭŜ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ 
ǘƻ ƭƛƴƎŜǊ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎŜ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

tǊŜǇŀǊŜ ƳŜ 
ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǿŀƪŜ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜΣ 
ǘƻ ǎŜŜƪ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ŀƭƭ ƭƛŦŜΣ 
ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƳŀƴƎŜǊΦ 



 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ [ƻƴŘƻƴ ƴƻǿ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ 
ƭƻŎŀƭ Ǌƛǎƪ ƭŜǾŜƭ ΨǝŜǊǎΩΦ 

¢ƛŜǊ м - aŜŘƛǳƳ wƛǎƪ  

¢ƛŜǊ н- IƛƎƘ wƛǎƪ  όǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ [ƻƴŘƻƴύ 

¢ƛŜǊ о - ±ŜǊȅ IƛƎƘ wƛǎƪ   

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΚ 

Lƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ōŜŦƻǊŜΦ  ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ 
ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ Dtǎ ŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇǳǇƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƴƻǿΦ  LƴŘŜŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀπ
ōƭŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀƭƭ wƛǎƪ ¢ƛŜǊǎ м-о ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ŀǇπ
ǇƭƛŜǎ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀπ
ōƭŜΦ 

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ǳƴŘŜǊ 
ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ bI{ ŎŀǊŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘǾƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ Dt ƻǊ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ƴƻǘ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǘŜ ƛƴ ƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀŘǾƛŎŜ ōŜŎŀǳǎŜΥ 

�x��ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻǊ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

�x��ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻǊ Ƙŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ 

�x��ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ΨŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΩ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ  

! ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ tƭŀƴǎ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ²ŜŜƪƭȅ .ǳƭƭŜǝƴ ǿŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀƴǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜǾŜƴ ǎǘǊƛŎǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΣ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǳǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǇǝƻƴǎ όŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ǝŜǊǎύ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ Ǌƻǘŀ ǎȅǎǘŜƳ 
ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎΣ ŜǘŎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ ǳǇΦ  

{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ΨŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ǝŜǊǎΩ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŎǊŀǇǇŜŘΦ  
!ƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǿ Ψ�}�v�o�Ç�� ������ ���•�� ���� �o���•�š�� �Œ���•�}�Œ�š�� ���v����
�u���Ç���}�v�o�Ç���������]�v�]�Ÿ���š�������(�}�o�o�}�Á�]�v�P�������u�]�v�]�•�š���Œ�]���o���������]�•�]�}�v�[Φ  ¢ƘŜǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ �Z�•�����}�v�����Œ�Ç���•���Z�}�}�o�•���Á�}�µ�o�����}�v�o�Ç�����o�o�}�Á���À�µ�o�v���Œ�����o�������Z�]�o���Œ���v�U�����Z�]�o���Œ���v���}�(��
���Œ�]�Ÿ�����o���Á�}�Œ�l���Œ�•�U���‰�µ�‰�]�o�•���]�v���z�����Œ�•���í�í�����v�����í�ï�����v�����}�š�Z���Œ���‰�µ�‰�]�o�•�����µ�����š�}���š���l�������Æ�š���Œ�v���o�����Æ�r
���u�•���š�Z�]�•�������������u�]�����Ç�����Œ�U���š�}�����©���v���X���,�]�P�Z-�‹�µ���o�]�š�Ç���Œ���u�}�š���������µ�����Ÿ�}�v���Á�}�µ�o�����������‰�Œ�}�À�]���r
�������(�}�Œ�����o�o���}�š�Z���Œ���‰�µ�‰�]�o�•�X�[���� 

²Ŝ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛǘȅΣ ōǳǘ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǾŜǊȅ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇŜƴΦ 


